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GIRIS

GUnUmUzde, enerji verimliliginde yasanan sorunlar igin somut éneriler-cdztmler Uzerinde tartismak
ve ortak akilla hareket etmek gerekmektedir. Zira gegen zaman dikkate alindiginda, ulusal boyutta
dnemi olan bu konunun, en etkin sekilde yénetimini sadlayacak yapisal bir hamle maalesef bugune
kadar gerceklestirilememistir.

Mevzuatinin strekli revizyon goérdigu enerji verimliligi faaliyet alani, Ulkemizde halen emekleme
sUrecindedir. Sektor gelisimi bir tUrlU istenen seviyeye ulasamamis, enerji verimliligi saglayacak
projeleri yatirim yapilabilir hale getirilememistir. Kamu tarafinda, etut calismalari ile tespit edilen
tasarruf odaklari ve miktarlarinin yapilacak uygulama ve rehabilitasyon calismalar ile hayata
gecirilmesinin 6nunde asilmasi gereken bir ¢ok 6nemli engel bulunmaktadir.

Kisaca dinyadaki duruma bakacak olursak; Ozellikle AB, ABD, Cin ve Japonya’'da, 1980’lerde
bagslayan enerji krizlerine bagli olarak fiyatlari artan enerji kaynaklari, hem de yayginlasan ¢evre
hareketine bagl gelisen enerji verimliligi uygulamalari; gok ciddi enerji verimliligi-etkinligi (ortalama
en az; % 20 ler) ve enerji tasarrufu saglanmistir. Ornegin, Japonya, Fuku-Sima nikleer faciasindan
sonra, enerji agiginin kapatiimasi i¢in bir yilda tlke ¢apinda isitma konforunda; 20 OC’nin Ustine
cikilmamasini, sogutma konforunda da; 28 0OC’nin altina inilmemesini saglayarak; enerji tasarrufu
elde edebilmistir. Butun bu kazanimlarin Ustune, 2020 yilinda, % 20 daha fazla enerji verimliligi
saglanmasi icin hedeflerini belirlemislerdir.

Yine bu Ulkelerde enerji verimliligi galismalari ile ilgili olarak enerji krizleri, maliyetlerdeki yukselme
ve gevresel sorunlar nedeni ile 6nemli yapisal mekanizmalarin kuruldugu gértlmektedir. Saglikli
bir sekilde ¢alisan bu mekanizmalarin sayesinde enerji verimliligi ¢calismalarinda buyuk basarilar
kazanilimistir. Mevzuat, tesvik, uygulama, 6lgme ve denetleme, yUrutme gibi alanlari kapsayan
yapisal mekanizmalarin kurulmasi ve isletiimesi, enerjide bUyuk oranda disa bagimli olan tlkemiz
acisindan ayri bir 6nem arz etmektedir.

Mimar Sinan Muhendisler Birligi catisi altinda olusturulan ¢alisma grubunun hazirlamis oldugu
bu 6zet rapor ile Ulkemizde, daha etkin bir enerji verimliligi saglamanin énindeki engeller ve
yasanmakta olan muhtelif sorunlar dile getirilmis, ¢6zUm dnerileri getirmek suretiyle, konun énemine
dikkat cekilmeye calisiimistir.

Konunun degerlendirilmesi yapisal ve teknik konular olmak Uzere iki ana baslikta yapilmistir. Enerji
verimliligi agisindan 6zel bir 6nem arz etmesi agisindan yerel yonetimler ile ilgili konular ayri bir
baslikta toplanmistir.
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1. KRONOLOJIK OZET

e 1993 yilinda, Elektrik Isleri Etut idaresi Genel Mudurltgu (EIE) bunyesinde, Ulusal Enerji Tasarrufu
Merkezi (UETM) kuruldu.

e 2004 Nisan ayinda ilk; “Turkiye Enerji Verimliligi Stratejisi” yayinlandi.
® 2007 Mayis ayinda; “Enerji Verimliligi Kanunu” yartrltge girdi.
e 2008 yili, “ENVER Yili” ilan edildi.

* 2008 Ekim ayinda, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinimasina iligkin
Ydnetmelik* yayinlandi.

e 2009 Mayis ayinda, Ak Parti Hukumetinde yapilan kabine degisikligi sonucunda, 2002 Kasim
ayindan beri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgina Bakanlk gérevini strdtren, Sn. Mehmet
Hilmi Guler yerine, Sn. Taner Yildiz atandi.

e 2009 Temmuz ayindan itibaren, yonetmelik kapsaminda, “enerji verimliligi danismanlik (EVD)”
sirketleri yetki almaya bagladilar.

e 2009 Aralik ayinda “Bina Enerji Performans Yonetmeligi” yurarltige girdi.

e 2011 Ekim ayinda yapilan koklt degisikliklerle, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirlmasina lliskin Yonetmelik“ yeniden degiserek, yururlige girdi.

e 2011 Kasim ayinda, 28103 sayili (mUkerrer) resmi gazetede yayinlanan "662 sayili Kanun
HUkmunde Kararnamenin 89 uncu maddesi geregince, 14 Haziran 1935 tarih ve 2819 sayili
"Elektrik Isleri Ettt Idaresi Teskiline Dair Kanun" yararlikten kaldirilmis, ayni Kanun Hikminde
Kararname ile Yenilenebilir Enerji Genel Mudurltgu (YEGM) kurulmustur.

e 2012 Subat ayinda, nihai “Enerji Verimliligi Strateji Belgesi” yurarltige girmistir. Ik strateji,
kanun ve yonetmeliklerin Uzerinden, 8 yil gibi uzun bir stire gegmesine ragmen, tUlkemizde bu
kanun ve ydnetmeliklere endekslenen ve beklenen somut enerji verimliligi uygulamalari, altyapi-
kapasite gelistirme calismalari, maalesef istenen dlzeyde gerceklesemedi, gerceklestirilemedi.
Bina Enerji Performans Yonetmeligi de, planlandigi sekilde uygulamaya gecemedi, Enerji
Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinimasina lliskin Yonetmelik ise 3 yil sonra
neredeyse tamamen degistirildi.

2012 EIE Kapatildi YEGM kuruldu

Ulkemizdeki Eneriji Verimliligi faaliyetinin yUritictst konumundaki kurumun, ad degisikligi

disinda (EIE-YEGM) yapisal ve mental bir degisiklige gidememesi, yasanmakta olan sorunlarin,
sUre geldigi sekilde devam edecedi ve mesafe alinamayacagdini géstermektedir. Kurumun, enerji
verimliliginin saglanmasi ve gelistiriimesi i¢cin gorevli olan tum birim ve subelerinin, “Yenilenebilir
Enerji Genel MudurlugU’'nun altinda bir “daire” seklinde yer almasi, olumsuz bir kanaat uyandirmistir.

e 24 Kasim 2015 tarihinde T.C. Enerji Bakanhgina Sayin Berat Albayrak atanmistir.
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2. YAPISAL SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

2.1. Sorunlar

2.1.1. Kurumsal Kapasite Eksikligi

a) YEGM kapasite eksikligi ve idari yaptinm bakimindan esnek olmadidi icin icra bakimindan
yetkilerini cesurca kullanamamakta, atilan adimlar sig kalmaktadir.

b) Yapilan yanlis uygulamalarda ise geri adim atmak yerine, israrci olundugu gézlenmektedir.
Turkiye'de enerji verimliligi ¢alismalari, hem kurum, hem de mantalite olarak yeni bir yapilanmaya
ihtiyac duymaktadir.

¢) Konu idari anlamda liderini bulamamis durumdadir. Kurumsal anlamda ¢ok baglilik mevcuttur.

d) Var olan Enerji Verimliligi Koordinasyon Kurulu (EVKK) saglkli bir sekilde ¢alisamamaktadir
ve bu yapl ile calismasl da zaten mUmkun gértlmemektedir.

e) Tasra teskilatinin olmamasi enerji calismalarinin tGlke ¢apina yayillmasinin éninde énemli bir
engeldir.

f) Yine ayni nedenden dolayi 6lgme, denetleme ve yaptirrm mekanizmalari igletilememektedir.

g) Strateji ve hedeflerle belirlenen eylem planlari, bir sonraki yil revizyona ugramakta ve devlet
ciddiyeti zarar gérmektedir.

MIMAR SINAN MUHENDISLER BIRLIGI L 07



2.1.2. Mevzuat Alanindaki Eksiklikler

Verimlilik artirici projelerin uygulama yatirimlarinin, enerjiden tasarruf edilen kazanclar ile karsilandid,
enerji performans stzlesmesi (EPS) yapisi, kamu ihale kanununun mevcut hali ile yapilamamaktadir.
Kamunun uzun dénemli borglanabilme esnekligini kapsayan bu alandaki kanun degisikligine
ihtiyac duyulmaktadir.

2.1.3. Finansal Alandaki Eksiklikler

Finans, hukuk, bankaclilik ve sigortacilik basliklarinin enerji verimliligini destekleyici unsurlar olarak
one c¢ikarilmasi, sanayi sektdériinde uygulanan sembolik destek ve tesviklerin, bina sektdrt iginde
gelistiriimesi gerekmektedir.

vV
B

R:)

Enerji verimliligi konusunda, buytk emek ve kaynaklar ayrilarak yapiimis ¢alismalar maalesef
Ulkemiz kosullarina ve piyasa sartlarina uygun hazirlanamamaktadir.

Ulkemizde, 18 milyon oldugu tahmin edilen mevcut bina stogunun ve yeni binalarin kayit altina
alinarak, Enerji kimlik belgesi alma asamasina gelmesi ciddi bir konudur ve 2017 yilina kadar
tamamlanmasi éngdrilmektedir. Iste bu noktada, en problemli alan olan mevcut binalarin dogru
uygulamalar ile yenilenerek enerji verimli hale getirilmesi sansini yakalamasi icin finansal modeller
ve Devlet tegviklerinin Ulkemizde hentz mevcut olmamasi énemli bir eksiklik olarak karsimiza
cikmaktadir. Yeni binalar icin ise kentsel dénusum bir firsat olarak goértlmelidir.

% MIMAR SINAN MUHENDISLER BIRLIGI
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2.1.4. Kamu Kurumlarinin Konuya Yeterince Onem Vermemesi

Kamu tarafi, verimliligin artiriimasi i¢in yeni teknolojilerin ve ydntemlerin yayginlastirimasinda éncu
rol oynamamaktadir. Oncelikle kamu kurum ve ilgili kuruluslarin merkez ve tasra teskilatindaki
binalarina iligkin enerji envanter bilgisi mevcut degildir.

2.2. G6ziim Onerileri

2.2.1. Kurumsal Kapasite Acisindan Yapilmasi Gereken Calismalar

Ulkemizin kamu ve 6zel sektor isbirligini sagladigi 6zel bir yapi olan ve yurtdisi drnekleri bulunan,
Basbakanliga bagdli Enerji Verimliligi Ajansi yapilanmasi gundeme getirilmeli, bélgesel teskilat
yapisina haiz, sehir ve yerel bazli Enerji Verimliligi Merkezleri olusturulmalidir. Bu yapilarin, hizli,
esnek, teknik altyapisi guglu, yaptirnm guicu olan, yetkili, ve koordine eden bir hlviyete sahip
olmalari gerekmektedir. Farkl bakanliklar altindaki benzer iglevli birimlerin karar alma, uygulama
ve uygulatma konusunda yetki karmasasi yasamasi, en belirgin rolu tUstlenen YEGM'in, insan
kaynagl anlaminda yetersiz olmasi, Tasra teskilatinin olmamasi nedeniyle uygulama denetimlerinin
yapilamamasl dnlenmis olacaktir.

Enerji Verimliligi Ajansi, 6zel sektordn, Universitelerin, ilgili sektoér temsilcilerin yer alacagi ve
bagimsiz, bakanliklarin, kurum ve kuruluslarin Gzerinde yer alarak; sanayide, binalarda ve ulasimda
enerji verimliligi ile tim uygulamalari tek elden yurttecek bir mekanizma olarak planlanmalidir. Bu
yapl; kismen benzeri olan KIK, EPDK gibi olusturduklari kural, yaptirm, teblig ve standartlara tiim
6zel ve kamu kurumlarin uydugu, kismen de TSE, MPM gibi yari kamu-6zel nitelikleri ile Ulke
gapinda hizmet veren kurumlar gibi bir yonetime sahip, yeni bir yapi olmaklidir. Enerji Verimliligi
Ajansi, enerji verimliligi sorunlarinin belirlenmesine ve tek elden ¢6zulmesine yonelik teknikleri,
mekanizmalari ve metodolojileri gelistirerek, verimlilikle ilgili alanlarda dogrudan veya dolayli faaliyet
icindeki kurul, kurum ve kuruluslara teknik bilgi-finans-uygulama-koordinasyon deste@i saglayan,
olusturdugu ¢dzum, uygulama ve gostergeleri kamuoyuna sunan paylasan ve ulusal-uluslararasi
verimlilik alanindaki gelismeleri degerlendirerek hikimet ve devlet politikasi olusturma sureglerinde
yonlendirici rol Ustlenen; ¢ok tarafll ve 6zerk bir “kamu kurumu niteliginde” kurulus olmaldir.

Icinde ilgili sektor temsilcilerinin, Universitelerin, ilgili kamu kurumlarinin temsilcilerinden olusan
bir “yénetim kurulu” tarafindan yonetiimelidir. ligili ve iliskili Bakanliklardaki (Enerji, Orman ve Su,
Cevre ve Sehircilik, Ulastirma, Kalkinma, Bilim, Sanayi ve Teknoloji, Ekonomi, Maliye vb.) kurumlar,
KiK, EPDK vb. bagimsiz kuruluslarin da yer alacagi, Basbakanlhga bagl yari kamu-yari dzel bir
“Ust kurulusg” olabilir.

Bu merkezin; “Enerji Verimliligi Merkezi ya da ajansi adiyla olusturulmasi, Fransa’daki ADEME,
Almanya’daki DENA, Hollanda'daki NL Agency, ABD’deki Eyalet Enerji Komiteleri, Japonya Eneriji
Koruma Merkezi (ECCJ), Cin'deki BECON ve diger Ulkelerdeki 6rneklere benzer bir “islev”
Ustlenmesi gcok dnemli olacaktir. Enerji Verimliligi Merkezinin yasa ile belirlenecek gérevleri sunlar
olmalidir:

N\
N
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e Ulke ekonomisinin, sektérlerin, dogal cevrenin, uluslararasi mevzuat-yaptinm ve rekabetin
sanayide-hizmet sektdérinde-yapi ve ulasim sektdruntn her alaninda; enerji tretim-kullanim
ve tuketimlerinin “verimlilik-etkinlik-tasarruf” ilkelerine uygun bi¢cimde gelismesine yararli
olacak onlemleri arastirmak, bu dnlemlerin uygulamaya konulmasini saglayacak her turlt
yasal, hukuki, idari, finansal, teknik ¢calismalarda bulunmak,

e Kamu ve 6zel sektdr kurulus ve igyerlerinde enerji verimliligini artiracak teknik, ydntem ve
yaklasimlari saptamak, finans ve bunlarin uygulanabilme olanaklarini arastirmak, modellemek,
gelistirmek ve uygulama ile izleme-6lcme-de@erlendirme hizmetleri vermeyi de iceren egitim,
danismanlik ve uygulama ¢alismalarini yapmak, yaptirmak,

e Enerji verimliligiyle ilgili; 6lgcme, etlt, “verimlilik arttirici proje (VAP), “enerji performans

stzlesmesi (EPS)”, “6lcme ve degerlendirme” kamu ihalelerini tek elden yapmak, yaptirmak,
koordine etmek, izlemek,

e Kamu ve dzel kesim igyerleri, isci-isveren ve uzmanlik kuruluslari, egitim ve 6gretim kurumlari
ve bilimsel kuruluslar, meslek odalari, sektdr dernekleri ile dis Ulkelerde benzer amaclarla
kurulmus merkez, ajans ve orgutlerle iligki ve isbirligi kurmak,

¢ Ulkenin timiinde ve belirli kesimlerinde, sektorlerde verimliligi élcmek, ulusal ve uluslararasi
verimlilik karsilastirmalari (bench-marking) yapmak ve sonuclari yayimlamak, “6lgcme-
degerlendirme sistemi kurmak”,

e Ulusal ve uluslararasi enerji verimliligi tesvik, kredi, fon, destek vb.leri olusturmak, saglamak,
kontrol etmek, Ulke ve sektdr dnceliklerine gore, bu kaynaklarin en dogru ve etkin kullaniimasini
saglamak, koordine etmek, yonetmek ve izlemek,

e Mevzuata uyulup uyulmadigini kontrol etmek/ettirmek,
e Odul ve ceza sistemini Isletmek,
e Kampanya ve etkinlikler dizenlemek/duzenletmek,

Kisa, orta, uzun vadeli yeni bir “Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani” hazirlanmalidir. Enerji verimliligi
konusu, hukumetlere, bakanlara bagli olarak degil, “Devlet Politikasi” olarak éncelikli ve strdurulebilir
olmalidir. Bu konu ayrica; “cevre, Kyoto yuktmlUlikleri, temiz-eko Uretim ve yenilenebilir enerji”
mevzuatl ile de koordine edilmeli, birlikte planlanmali, uyumlandiriimalidir.

Mevcut “Enerji Verimliligi Koordinasyon Kurulu-EVKK’nin, amaglanan hedeflere gitme iradesi
ortaya koyamamasi, piyasadaki diger aktérlerin gortslerine kapali olmasi ve yaptirim gtcundn
olmamasi ciddi bir sorundur. STK ve 6zel sektdr temsilcilerinin katiliminin saglandigi, ¢ikan
kararlarin tum bakanliklar i¢in baglayici oldugu, daha aktif, sik araliklarla bir araya gelen, pratik
olarak “alt komisyonlar” seklinde calisan daha etkin bir yapilanma i¢ine girmelidir.

Enerji verimliligi ile ilgili kurum yoéneticileri ve personelin, yeni yapilanma i¢inde yer almasi; hem

yonetmelik” hem de “enerji verimliligi strateji belgesi” ‘nin vakit kaybedilmeden gerceklestirilebilmesi
agisindan cok 6nemli ve hatta kaginilmaz bir gerekliliktir. Ulkemizin ve sektdrin; yeni bir sekiz

’ g
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ylla daha tahammult kalmamistir. Ayrica yeni yapinin adi ne olursa olsun; sayilari gok az, ancak
tecribeli mevcut kadro ile yeterli olamayacagl, bu agidan da kapasitesinin hizla gelistirilerek,
iyilestiriimesi saglanmalidir. Diger 6rneklere benzer kurumlarin olusumuna, yapilanmasina (Eneriji
Piyasasi Denetleme Kurumu EPDK, KiK vb.) benzer bir hizli yapilanma ile maaslarinin, idari
kosullarinin iyilestiriimesi, yurtdisi-igi egitimlerinin artiriimasi, mastir-doktora yapmak isteyen
personelin tesvik edilmesi, gen¢ kadrolu, muhendislerin alinabilmesi vb. yollar izlenmelidir.

“Binalarda Enerji Yoneticiligi Hizmeti”, maalesef hedeflenen amaclara hizmet edememektedir.

Hizmet, sadece “yasak ve ceza” savmak Uzere, “kagit” Uzerinde imza atiimak suretiyle, hem
“isletme” sahibine, hem de “Ulkemize” higbir sekilde enerji verimliligi saglayamayacak bir
uygulamaya dénusmdustir. Bu uygulamanin hem Y.E.G.M hem de meslek odalari ve sektér
dernekleri tarafindan denetlenmesinin, etik kurallarinin ve hizmet standartlarinin, alt ve Ust hizmet
bedellerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Enerji verimliliginin artiriimasi ve surdurulebilir bir enerji sistemi olusturulmasi amaci ile ekonominin
her sektdrinde enerji yogunlugunun dusurdlmesi, enerji verimliliginin yukseltiimesi, enerji verimliligi
alaninda saglikli bir i¢ pazar yaratiimasi ancak Enerji Verimliligi Danismanlik Sirketlerinin guclenmesi
ile mumkundur. EVD sirketlerindeki bilgi birikimi degerlendirilmeli, yetismis ve nitelikli insan gucu
ve sektorel birikimleri mevzuatlara bogularak atil duruma sokulmamal, sirketlerin deneyimleri ve
hafizalari yok edilmemelidir. Turkiye’de enerji verimlili§i alaninda muhendislik sorunlarindan ziyade
uygulama surecinde sorunlar yasandigr agiktir.

2.2.2. Mevzuat Alaninda Yapilmasi Gereken GCalismalar

Kamuda, enerji verimligi etut-proje ve VAP ‘larin yapiimasinin akabinde verimlilik saglayici
uygulamalarin “Enerji Performans Sézlesmeleri (EPS) ile yapilabilmesi igin Kamu ihale Kanununda
bazi degisiklikler yapiimasi gerekmektedir. Ornegin kamunun AB ve ABD’deki gibi: 10-15 yil gibi
uzun sureli enerji performans sézlesmeleri yapabilmesi, bankalardan, finans kuruluslarindan kredi
kullanabilmesi saglanmalidir.

Ayrica, kamunun performansa dayall ihale yapabilmesini kolaylastirmak igin, ortak ve érnek bir
“teknik sartname” ve “EPS” hazirlanmalidir.

%
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2.2.3. Finansal Mekanizmalar i¢in Yapilabilecek Caligmalar

Enerji ithalatina 6denen paranin azaltimasi igin en azindan bir kereye mahsus, sifir faizli kredi,
tesvik, KDV indirimi, elektrik fiyati indirimi, vergi indirimi v.b. mekanizmalar gelistirilerek, hem
sanayide hem de binalarda birka¢ yil icinde yaklasik 10 milyar dolarlik bir tasarruf saglanabilecektir.
Ayrica bu sayede Ulkemizdeki yetkili enerji verimliligi danismanlik firmalarinin gelismesine, enerji
yoneticiliginin muahendisliginin ve istihdamin arttirilmasina da yol agarak, tlke ¢apinda zincirleme
bir “ekonomik iyilesme-gelisme-buylume-kalkinma-surdurUlebilirlik” saglanmis olacaktir. Avrupa
Birliginden, Kalkinma ajanslarindan, Dinya Bankasindan ve BM-UNDP’den ve diger 6zel kredi
ve yatirnm bankalarindan enerji verimliligi konusunda kredi ve uygulama destegdi vermek lzere
teklifler gelmektedir. Bu kaynaklarin; Y.E.G.M ve EVKK tarafindan tek bir merkezden yoénetilmesi,
koordine edilmesi ve dogru-6ncelikli projelere yonlendiriimesi, kaynak verimliliginin saglanmasi
acgisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica, finansin saglanmasi ve kontroll i¢in de, mevcut kamu
bankalarindan ve/veya “Turk Exim Bank” benzeri bir yeni bir “Enerji Bankas|” olusturulmaldir.

Sanayi sektdrint kapsayan, Verimlilik Artirici Projelerin desteklenmesi, Gonulla Anlasmalar, Eneriji
Performans Sézlesmesi (EPS9, KOSGEB tesvikleri, TTGV, TUBITAK vb. destekler bina sektori
icinde olmall, basvuru ve geri dénts édeme mekanizmalari kolaylastiriimali ve hizlandiriimalhdir.
Enerji Verimliligi tesviki icin ulusal bankalarinin katihmi ile imtiyazli veya dustk faizli kredilerin
bireysel tuketicilere sunulmasi saglanmalidir. Leasing (finansal kiralama) sisteminden sahislar
tarafindan da yararlanilabilmesi i¢in duzenlemeler arastiriimalidir. Ulusal, bélgesel ve yerel eneriji
verimliligi fonlari, araglari ve mekanizmalari olusturularak binalara, kuguk ve orta 6lgekli firmalara
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ve Enerji Verimliligi Danismanlik Sirketlerine gerekli finansal olanaklarin saglanmasi enerji verimliligi
onlemlerini tegvik edici ve harekete gecirici olacakitir.

Enerji verimliligi arttirici projelerin, yapilacak olan enerji verimliligi yatirrm ve iyilestirme
uygulamalarindan saglanan “tasarruf-verimlilik” ile finanse edildigi bir model olan EPS
yayginlastiriimalidir. EPS’nin de Turk Ticaret Kanunu, Turk Hukuk Sistemi ve Turk Bankacilik ve
Sigortacilik Sistemi ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Mesleki Sorumluluk Sigortasi, Proje ve
Uygulama sigortasi (Teknoloji Sigortasi) getiriimeli ayrica, uyusmazliklar halinde bagimsiz 3. taraf-
bilirkisilik mekanizmasi da olusturulmalidir.

EPS modeli, isletmenin cebinden fazladan para ¢ikmadan, uygulamaya garanti veren ve risklerin,
uygulayici olan sirket “enerji verimliligi danismanlik sirketleri (EVD) ile, “energy service company
(ESCQO)” uzerinde oldug@u, isletmenin anlasma suresi boyunca hem finansal hem de uygulama
riskinin olmadigi, tamamen “kazan-kazan” formulu ile ¢alisan bir modeldir. Basta ABD kamu ve
ticari binalarda, AB ve Asya Ulkelerinde yayginca kullaniimaktadir. Uygulamada Garantili EPS,
Tasarruf Paylasimli EPS, ve normal EPS olmak Uzere; ya isletmenin kendi finansmani ya da ESCO
ve/veya banka finansmani ile gerceklestiriimektedir.

2.2.4. Kamu Destegi ile Algi ve Bilingclendirme Galigmalari

Ulkemizin enerjide disa bagimliigini ve enerji maliyetlerini en aza indirmek igin, devlet ve hikiimetin
oncelikli politikalarl “enerji verimliligi” Gzerine odaklanmalidir. Devletin butun dikkat, ¢calisma,
altyapl, kapasite, personel, yatirm, tesvik mekanizmalari; dncelikli ve acil olarak, “enerji verimliligi”

Uzerine odaklanmali ve yogunlastiriimalidir. 2017 yilinda, “Ulusal Enerji Verimliligi Seferberligi” ilan
edilmelidir.

Kamu, 6zel sektdr, STK’lar, Universiteler ve medya Uzerinden yUritilecek kampanyalar, Kamu
Spotlari, Egitimler, Seminerler ve lyi uygulama érneklerinin paylasiimasi marifetiyle desteklenmelidir.
Baylelikle, Enerji Verimliligi Strateji Belgesi (2012-2023) ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
(2015-2019) Strateji Belgesi’'nde belirtilen hedeflere zamaninda ulasabilmek, toplumun ve
isletmelerin ilgisini ve cabasini enerji verimliligi Uzerine odaklamak mumkun olacaktir.

Kamunun gerek sahibi oldugu gerekse kiraladigi tum isyerlerinde enerji verimliligi etutleri yapilmasi
(belirlenecek minimum verim kriterlerine gore) verimlilik artirici projeler hazirlanmasi ve bu binalarin
fosil yakit tUketimleri ve/veya CO2 emisyonlari dUsUrUlecek sekilde rehabilite edilmesi gerekmektedir.

Kamu kesimine yénelik yasal beklentinin enerji ettidu degil, enerjiyi verimli kullanmalarini saglayacak
dnlemleri, belirlenecek makul bir tarihe kadar uygulamalari olmahdir. Zira enerji verimliligi
yaklasiminin asll ¢iktisi ettt degil, enerjinin verimli kullanilarak, tuketimin dustrdlmesidir. Bununla
ilgili denetleme mekanizmasi kurulmalidir.

/ \
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3. TEKNiK KONULARDA GORUSLER

Kurumsal kapasite, kamu destegi ve finansal mekanizmalarin tesisi sonrasi istenilen basarinin

elde edilmesi icin uygulamalari kolaylastirici teknik bir takim calismalarin da yapilmasi gerekmektedir.

Veri Bankasi, Yesil Bina Sertifikalari, VAP projeleri, Enerji Kimlik Belgesi, Enerji Yoneticileri, Yardimci
mevzuat, EgJitim gibi konularda gdrulen eksiklikler ve yapilabilecek calismalar asagida ifade
edilmistir.

Binalarda yapilacak iyilestirmeler uygun kurgulanmis bir enerji ydnetim sistemi uygulanmaksizin
etkisini cabucak yitirecektir. Ozellikle kamu binalari icin uygulanacak olan eneriji yénetim sisteminin
mevzuatla belirlenerek, tarif edilmesi veya en uygun sistem standardina atif yapilmasi ¢ok blyuk
dnem tasimaktadir.

Kamu kesiminde kullaniimak Uzere, binalarin fonksiyonlarina ayrilarak olusturulmus bir bilgi ve
deneyim bankasina ihtiyag bulunmaktadir. lyi uygulama érmekleri bilinmeden ve bu yolla mukayese

imkani olmadan gosterilecek verimlilik artirici yaklasimlarin ne derece saglikli oldugu bilinemeyecektir.

Kamu bina enerji yoneticilerinin gdrevlerini yerine getirmelerini saglayacak bilgi, deneyim ve
teknoloji destegi saglanmalidir. Bunlara yonelik dGzenlenen bina enerji yoneticiligi egitimleri yeterli
olmamaktadir. Sahaya inildiginde yetersiz kalinmaktadir.

Kamu kesimi binalari i¢in alinacak etlt ve uygulama isleri igin yapilacak ihalelerde bunlara yardimci
olacak rehber 6nerilerin Uretilmesi yerinde olacaktir. Zira bina enerji yoneticileri yukarida bahsedilen

bilgi ve deneyim eksiklikleri sebebiyle yetkin bir idari ve teknik sartname hazirlamakta zorlanmaktadir.

Kurumlar hazirlayacaklar stratejik planlarinda enerji verimliligi ¢alismalarina yer vermelidir. Bu

stratejik planin amaclarina uygun eylem planlarini hazirlayarak hayata gecirmelidir.
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Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligine gore; 2017 yilina kadar mevcut tim binalarin Ener;ji
Kimlik Belgelerinin (EKB) ¢ikariimasi zorunludur. Ayrica bu tarihten itibaren belirlenecek olan
asgari CO2 salim miktarini asan binalara idari yaptinmlarin uygulanmasi gerekmektedir. Binalarin
enerji tuketimleri ile ilgili ttm envanter bilgilerinin ise dUzenlenecek EKB’ler Uzerinden bir veri
bankasinda toplanmasi gerekmektedir. EKB’ler ayni zamanda yenilenebilir enerji kullanim orani
ve CO2 salimi azaltim potansiyellerinin belirlenmesinde de énemli bir kaynak olarak kullaniimalidir.
Ayni ydnetmeligin 22. maddesinde “Binalar veya bagimsiz bélumlere iliskin alim, satim ve kiraya
verme ile ilgili is ve islemlerde enerji kimlik belgesi duzenlenmis olmasi sarti aranir denilmektedir.
Bu konunun denetiminde sikintilar bulunmaktadir.

EKB ve etltlere iligkin dizenleme ve denetlemeler sonucunda binalarda “Asgari Verim Kriterleri”
belirlenmeli ve gerekli uygulamalar gergeklestirilmelidir. Isitilmasi, sogutulmasi, havalandirmasi
icin harcanarak enerji miktari gok daha az olan bina alim-satim ve kiralamalarda tercih sebebi
olmali, 6zendirilmelidir. Verimli bir binanin tercih edilmesi ise satis ve kiralama fiyatini dogrudan
etkilemelidir. Verimlilik sinifini A, B, C’ye yUkselten veya yesil bina/pasif ev vb. sertifikasi alan
binalara elektrik, dogalgaz, bina vergisi vb indirim saglanmasi ve verimliligi E, F, G olan dusuk
binalarda bu bedellerin zamli uygulanmasi, baska bir deyisle 6dul ve ceza sisteminin beraber
islemesi gerekmektedir. Binalarda Enerji Performans Yénetmeliginin ve 6zellikle performans
hesaplama ydnteminin, uygulamada gozlemlenen sorunlari giderecek sekilde yenilenmesi gereklidir.

KOBI'ler, KOSGEB destekli &n etlit, detayl etiit ve VAP hizmetlerinin tesviki icin, KOSGEB'in genel
destek programi Madde 7, g fikrasinda belirtildigi Gzere 6n etlt, detayli etut ve VAP icin yetkili
iki ayri EVD sirketinden hizmet almak durumundadirlar. Bu yénuyle ayni konuda ettt ve VAP
yapan, iki ayri EVD sirketinden kaynaklanabilecek herhangi bir anlasmazlik durumu, ettt ve VAP
sonuclarinin sorumlulugunun paylasiminda isin vereni konumundaki KOBI'leri de olumsuz ydnde
etkileyebilecektir. Bu sorumluluk paylasimlarinin belirlenmesi icin, tarafsiz bir bilirkisilik veya hakem
heyetinin olmasi gerekmektedir.

Tasarruf garantilerinin sigortalanabilir olmasinin saglanmasi adina EVD sirketlerinin finansal
yeterliliklerinin tanimlanmasi ve izlenmesi gerekmektedir.

5 Aralik 2009 tarihinde yururluge giren, “Binalarda Enerji Performans Ydnetmeligi kapsaminda,
yeni binalara Enerji Kimlik Belgesi vermeye yetkili olan SMM’ler ve eski binalara Enerji Kimlik
Belgesi verecek olan EVD sirketleri disinda da, bina sahiplerinin kendi binalarinin performanslarini
ve durumlarini élgebilecekleri kullanimi kolay ABD’dekine benzer bir “Energy-Star” programi
Y.E.G.M tarafindan olusturulmall ve web sayfasi Uzerinden hizmete sokulmalidir.

Enerji Kimlik Belgesi hazirlanmasi ve verilmesi asamalarinda Bakanlik tarafindan hazirlattirilan
ve kullaniimasi zorunlu tutulan BEP-TR adli yazilim programinin yeterliligi ve dogrulugu bugtne
kadar surekli tartisma konusu olmus, hi¢ bir akreditasyonu bulunmayan bu program sektor
tarafindan defalarca incelenmis ve kullanilamaz oldugu anlasiimistir.

Programla ilgili olumsuzluklar ve gelen elestiriler baslangigta ilgili bakanlik¢a da kabul edilmis,
5 Aralik 2009 tarihinde yeni binalar icin yurtrlige giren enerji kimlik belgesi zorunlulugu, 6nce
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1 Nisan 2010 tarihli yénetmelik degisikligi ile 1 Temmuz 2010 tarihine ertelenmistir. Sonrasinda,
30 Haziran 2011 tarihli ydnetmelik degisikligi ile 1 Ocak 2011 tarihine ve son olarak 20 Haziran
2010 tarihli yonetmelik degisikligi ile yapi kullanim izin belgesi alinmasi asamasina ertelenmistir.
Bu guin gelinen noktada yeni, cagdas bir yaziim hazirlanincaya kadar, metodolojisi dogru olmayan,
dogru sonug¢ vermeyen, veri girisinde blyuk zaman kaybina neden olan, mekanik tesisat ve
yenilenebilir enerji sistemlerini yeterince degerlendirmeyen mevcut BEP-TR yazilimiyla Ener;ji
Kimlik Belgesi veriimemelidir.

Yeni binalar icin enerji kimlik belgesi verilmesi konusundaki sorunlar devam ederken, mevcut
binalarin kimlik belgelerinin nasil duzenlenmekte oldugu da, ayrica degerlendirilmesi gereken,
bir baska dnemli husustur. Binanin veya bagimsiz bélumun satilmasi veya kiraya verilmesi
safhasinda, mal sahibi enerji kimlik belgesinin bir suretini aliciya veya kiraciya verir.” denilmektedir.
Mevcut 18 milyon binanin EKB aliminin hizlandiriimasi igin belge bina alim ve satimlarinda, elektrik,
su, dogalgaz gibi aboneliklerin tesisi sirasinda zorunlu belgeler arasinda yer almalidir.

Yapilan enerji ettt proje, VAP ve uygulamalarin dogru olup-olmadigini kontrol i¢in, “6lgcme ve
dogrulama” standartlari, metodolojisi, Y.E.G.M ve sektdr dernekleri tarafindan birlikte hazirlanmalidir.
Zira bir bina etudu icin sahaya giden her bir Enerji Verimliligi Danismanhdi sirketi, ayni binayi ett
etmelerine ragmen farkli tasarruf secenekleri ve potansiyeli sunmaktadirlar. Ozellikle Griin saticisi
EVD sirketleri, bu yolla ticari kazan¢ saglama yonunde hareket etmektedirler.

Bir an 6nce yerli yesil bina sertifikasyon sistemi olusturularak dolayisi ile tGlke kaynaklarinin yurt
disina ¢cikisinin dnlenmesi veya azaltiimasi gerekmektedir. Verimli ve yenilenebilir enerji teknolojilerinin,
insaat malzemesi, cihaz ve enerji tiketim sistemlerinin istenilen kalitede, maliyette ve zamaninda
piyasaya girmesi, yerli malzemelerin kullaniminin tesvik edilmesi gerekmektedir.
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4. YEREL YONETIMLERDE YASANAN SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI

4.1. Sorunlar

1. Yereldeki enerji verimliligi calismalarinda koordinasyon eksikligi yer almakta, bu durum
calismalarin kopuk olmasina neden olmaktadir.

2. Yerel yonetimlerde enerji verimliligi calismalarina yeteri derecede dnem verilmemektedir. Burada
saglanacak ekonomik ve sosyal faydalar yeterince degerlendirilememektedir. Yereldeki
potansiyeller yeterince degerlendirilememektedir.

3. Yerel yonetimler icin enerji verimliligi kapsaminda ¢alismalarini, tecrtbelerini paylasacagi ortak
bir platform yoktur.

4. Yerel ydnetimlerin mevzuatlarinda enerji verimliligi ile ilgili calismalar net bir sekilde tanimlanmamistir.

5. Enerji verimliligi calismalarinin halka ulasmasinda ve yaygin bir hal almasinda sorunlar
yasanmaktadir. EGitim ve bilinglendirme calismalari yetersiz kalmaktadir.

Yerel yonetimlerin enerji verimliligindeki rold,
yerel yonetimlerin temel mevzuatlarinda acik
ve kapsamii bir sekilde tanimlanmamaktadir.
Bu durum yerel yénetimlerin etkin bir ro/
ustlenmesine engel olmaktadir.

Ulkemizdeki enerji verimliligi calismalarinda
arzu edilen sonug ancak, yerel yénetimlerin ve
yereldeki paydasiarin etkin bir sekilde ¢calismasi
ile elde edilebilecektir.
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4.2. Cdziim Onerileri

1. Yerel yodnetimler enerji verimliligi agisindan bir¢ok firsata sahiptir. Ancak;

Belediyeler,

Il 6zel idareleri,
Valilikler,
Kaymakamliklar,
Dagitim sirketleri,

Sivil toplum kuruluslari

gibi yereldeki paydaslari arasinda butincul bir calisma ve birliktelik
mevcut degildir. Bu durum enerji verimliligi calismalarinin daginik
ve birbirinden kopuk olmasina yol agmaktadir.

Merkezi huktmetin ilgili organi ile uyumlu ¢calisacak, yereldeki belediyeler ve ilgili kamu
kurumlarinin karar vericilerinin yer alacagi bir il koordinasyon kurulu olusturulmalidir.

Elde edilecek sonugclarin raporlanmasi, basarili projelerin tanitilmasi tum Ulke ¢capinda siner;ji
olusturacaktir.

. 5216 sayili Buyuksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye kanunu gibi yasalar ile ¢alisma
alanlari belirlenen yerel ydnetimler, kamunun bir nevi halka agilan kapisi ve halk ile etkilesimin
en yUksek oldugu kurumlardir. Yerel yonetimler yasal mevzuat ¢cergevesinde hizmetlerini
strdurdrken, akaryakit, elektrik dogal gaz gibi enerji kalemleri icin dnemli maliyetlere katlanmak
zorunda kalmaktadirlar. 6zellikle arz glvenliginde ve/veya fiyatlarda yasanabilecek sikintilar
yerel yonetimlerin hizmetlerini olumsuz bir sekilde etkileyecektir.

Parcadan butune, yerelden merkeze dogru ivmelenecek enerji verimliligi ¢alismalari igin
yereldeki halka ulagsmak ve halkin katkisini arttirmak gerekmektedir. Bu nedenle enerji verimliligi
konusunda yerel yonetimlerin ¢alismalari son derece énem arz etmektedir. yerel yonetimlerde
kapsamli bir Enerji Yonetim Programina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu Enerji Yénetim Programi,
yerel yonetimin blyUklugune goére Uretim, tuketim, tasarruf ve tedarik tabanli bir program
olabilecektir.
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Sehirlerdeki imar planlari hazirlanirken eneriji verimliligi agisindan da bir deg@erlendirme yapiimalidir.

Kuresel isinma, iklim degisikligi ve bunun olan/olasi sonuglari ulusal ve uluslararasi platformlarda
yogun bir sekilde tartisiimaktadir. Enerji verimliligi konusunda yerel yénetimler nezdinde yapilacak
calismalar ile kuresel 1sinma ve iklim degisikligi ile mUcadelede Ulkemizde yeni bir cephe
aciimasi mumkun olacaktir. Bugun dunyada bu alanda kentsel imaj agisindan kiyasiya bir yaris
gorulmektedir.

Yerel yonetimler ve halk blnyesinde atil imkanlarin degerlendirilmesi ve enerji tasarrufu
calismalarinin yaygin hale getiriimesi, ilgili sektdrlerde istihdamin artmasina ve yeni istihdam
alanlarinin olusmasina katkida bulunacaktir. Bu durum yerel halkin refah duzeyinin artmasini
saglayacaktir.

Dusuk enerji maliyeti, yerel yonetimler acisindan daha fazla hizmet anlamina gelmektedir. Bu
durum yerel yénetimlerin stratejik planlarindaki basar élgutini yikseltecektir. Ozellikle tasra
belediyelerinin ekonomik sikintida oldugu bilinen bir gergektir. Yerel yonetimlerin isletme
masraflari icerisinde dnemli yer tutan enerji tiketiminde saglanacak tasarruflar ilave yatirim
firsatlari olusacaktir.

Yerel yonetimler bulundugu cografyadan kaynaklanan; rizgar, giines, maden, atik petrol, atik
yag, biokutle gibi yerel imkanlara sahip olabilmektedir. Bu imkanlarin gelisen teknoloji 1siginda
olumlu bir sekilde degerlendiriimesi gerek istihdam saglamak gerekse yerel yonetimlere ek
kaynak saglama agisindan son derece 6nemlidir. Yerel sektorin gelismesi, sosyal faydasi 6n
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Bu durum yerel yonetimlerin bu alana harcama yapabilmelerinin éndndeki kisitlari da kaldiracaktir.

Enerji verimliligi yerel yonetimlerin stratejik amaclari arasinda yer almali ve hazirlanan stratejik
planlarda mutlaka bir baglik altinda yer almalidir. Stratejik amagclara uygun hedefler ve eylem
planlari da belirlenmelidir.

5. yerel insanlarin eg@itimi, davranis yapilari, guvenlikleri, refah dizeyleri gibi konular dogrudan
yerel yonetimleri ilgilendiren bir konudur. Enerji verimliligi konusunda insanlarin bilgi ve biling
dlzeyinin arttirlmasi ile toplumda bir enerji davranis kulturt olusacaktir. Bu baglamda 6zellikle
ogrencilerin ilgili kurumlarla isbirligi halinde egitilmesi sonucu olusacak davranis bigiminin,
baska alanlarda da faydasi olacaktir. Bilgi ve biling dUzeyinin arttirilmasi hem yerel yonetim
calisanlari, hem de halk acgisindan ilave katkilar saglayacaktir.
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Yerel yonetimlerin enerji verimliligi konusunda 6rnek uygulama ve ¢alismalari yaparak éncu
vazifesini yerine getirmesi, konunun halk arasinda genis uygulama alani bulmasi acisindan son
derece faydali olacaktir. Ozellikle gérerek inanan toplumumuzun bu tir érnek calismalara
siddetle intiyaci vardir.

plana ¢iksa da vergiler ve para dolasimi agisindan yerel yonetimleri de ilgilendirmektedir.
Ulkemizin bulundugu cografya dikkate alindiginda yakin bélgemizde cereyan edecek ulkeler
arasl! gcatismalar, enerji maliyetlerinde ciddi artislara neden olacakitir. Ulkemizdeki enerji verimliligi calismalarinda arzu edilen sonu¢ ancak, yerel yonetimlerin ve
yereldeki paydaslarin etkin bir sekilde calismasi ile elde edilebilecektir.

(bu konuda calismalar var, paragraf buna goére olusturulabilir) Yerel ydnetimlerin enerji verimliligi
hususundaki bir diger rold mevzuata olan katkisidir. Gerek mevzuatlarin uygulanmasinda
gerekse hazirlanmasinda yerel ydnetimlerin katkisi azimsanmamalidir. Saha sartlari dikkate
alinarak hazirlanan mevzuat, uygulama esnasinda sorun olusturmayacaktir.

Enerji yoneticilerinin yerel yonetimlerde sayilari, etkinlikleri ve yetkileri arttiriimalidir.

3. Yerel yonetimler arasinda enerji bir odakli bir platformun olmamasi veya mevcut yerel yénetim
birliklerinin bu konuya yeterince yogunlasmamasi, bilgi ve tecrlbe paylasimi yolu ile basarili
orneklerin yaygin hale getirilmesinin ve yanlis projelerden uzak durulmasinin éninde bir engel
teskil etmektedir.

Bu baglamda enerji verimliligi konusunda il koordinasyon kurullarini olusturulmasi yaninda Turk
Belediyeler birligi ile bélgesel belediye birlikleri etkin bir sekilde degerlendirilmelidir. Merkezi
hiakumetin ilgili birimi veya kurulacak Enerji Ajansi bu yapilari koordine ederek etkin sonuglar
almaya calismalidir.

4. Yerel yonetimlerin enerji verimliligindeki rolU, yerel yonetimlerin temel mevzuatlarinda agik ve
kapsamli bir sekilde tanimlanmamaktadir. Bu durum yerel yonetimlerin etkin bir rol Ustlenmesine
engel olmaktadir. Ayrica sorumlu birimlerin, odak noktalarin belirli veya etkin olmayisi, enerji
verimliliginin hizla degisen yerel gundemde kaybolmasina yol agmaktadir. Uzman teknik
personel eksikligi ve mevcut personel Uzerindeki is yogunlugu projelere ve planlara enerji
perspektifinden bakilamamasina neden olmaktadir.

Mevzuat agisindan 5216 sayili Buyuksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye kanunu gibi
yasalarda yerel yonetimlerin enerji verimliligi agisindan sorumluluklari net bir sekilde tanimlanmalidir.
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5. SONUGLAR

a. Ulkemizde gerek kamu, gerek dzel sektor
gerekse sivil toplum kuruluslari; verimliligin
artiritlmasi i¢in yeni teknolojilerin ve
yontemlerin yayginlastiriimasinda éncu rol
oynamali, isbirligi halinde, uzun vadeli bir
plan etrafinda ¢alismalidirlar.

b. Ozel sektdrin eneriji verimliligi konusundaki
yetersizliklerini gidermek tzere, belirli amaglar
etrafinda belirli bir sire igin bir araya gelecek
sektdrel takimlar olusturulmalidir.

c. Enerji tasarruf potansiyeli en yuksek ve geri
ddeme sUresi en kisa olan uygulamalar 6n
plana cikarilmali, séz gelimi binalarin
yalitimiyla ilgili bir kampanya projeleri
planlanmali, uygulamaya konmalidir.

d. Boylece daha dusuk karbonlu bir ekonomiye
doénusum hizla gergeklesecek, ayni zamanda
enerji guvenligine ve sektorel kalite ve
rekabete de yol acacaktir.

e. Bu projelerin saglam temeller Uzerine
oturabilmesi ise Turkiye'nin enerji durumunun
net olarak bilinmesine baglidir. Enerji tasarrufu
potansiyeli olan sanayi ve bina sektdrlerinde
enerji tuketimini etkileyen hususlarda cesitli
istatistiklerin duzenli olarak toplanmasi ve
enerji verimliligiyle ilgili g6stergelerin
izlenmesi gerekmektedir.

f. Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelikte
enerji etutlerini yaptirma zorunlulugu olan
kamu, ticari ve hizmet binalarinin enerji
etUtlerinin yaptirimasi ile enerji verimliligi icin
yol haritasi belirlenirken, iyilestirmelerin
yapilmasi gereken Kkilit noktalari ortaya
clkaracakitir.
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g. Enerji etadu, 6ncelikleri belirlenmis, hesaplanabilir, takip edilebilir ve gelistirilebilir ener;ji
yonetimini olusturacaktir. Verilerin dtzenli olarak izlenmesi devletin tUm kurumlarinda enerji
verimliligi politikasinin benimsenmesine yardimci olacaktir.

h. Enerji Verimliliginde Ulkemizin yasadigi birgok sorun vardir. Sorunlarin ¢ézimu ise ener;ji
politikalarini stratejik olarak planlayacak, bunlarin gergceklesmesi igin gerekli altyapiyi olusturacak
yapisal duzenlemelerin hayata gecirilmesine baglidir. Bu kapsamda devlet daha ¢ok planlamaci
ve kontrol edici rolu Ustlenmeli, uygulama ve isletmecilik ise ¢zel sektériin dinamizmine ve
girisimciligine birakiimaldir.
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